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PERSONALIN iDARO OLUNMASI M 9SOLOLORINDO
KRITERIYALARIN VAC iBLiYi HAQQINDA iNFORMASIYANIN
EMALI USULLARIV O ZIDDIYYOTIN ASKARLANMASI

Moqalodo personalin idas olunmasi msolalorinda  kriteriyalarin - vaciblik amsallarinin
tapilmasinin cit-cit muqgayisvo 10-ballig sistema ekspert giymtlondirilmasi Gsullari
verilmigdir. Kriteriyalarin cut-cit mugayissini oks etdibn ekspert ifadlorindo  ziddiyytin
askarlanmasi Usulu astvir edilmg, ekspertirin  pesokarliq sviyyssini rezora  almagla
kriteriyalarin razilasdiriimig vaciblik omsalinin ayini Gsulu bklif edilmisdir. Personalin idas
olunmasi Ug¢un intellektual sistemin slonilmasi  @rgivasindd  ampk  Baliyyatinin
giymptlandirilmasi w isa gpbul mpsslalarinin hallinda tosvir edibn Usullarin btbigi vo bir sira
naticalar gosbrilmigsdir.

Acar sozbr: kriteriyalarin vaciblik amsali, cut-cit migaysusulu, ziddiyytin agkarlanmasi,
raziliq indeksi, razilig munasib, tasadufi raziliq.

1. Giris

Indi oksor kommersiya, ictimai & dovit toskilatlarinda ciddi grarlarin gbul olunmasi
kompyuter analizi elementindon istifach edilmodon apariimir. Bu baximdan kompyuter
texnologiyasiningkilatin idam olunmasi, o ctimban personalin idarolunmasi msaslalarinin
hollindo totbiqi gUni-gindn artir. Personalin idarolunmasi msolalorinin dizgin hlli,
obyektiv w demokratik grarlarin gbul olunmasi dskilat qagisinda duran global sqsdlara
nail olmga imkan verir. Lakin bu sslolorin hollinds hesablama texnikasinin istitesi,
gorarlarin gbul olunmasini sstoklayan sistemdrin yaradilmasi bir sira problesnls tizbsir. Bu
problembr kompyuter texnologiyasi aggivesindd personalin idar olunmasi grarlarinin
generasiyasl & secilmpsindd komiyyot faktorlari ib yangi, hom b keyfiyyat faktorlarinin
nozora alinmasi, onlarin iyerarxikliyi, ani muxblif ¢okiys malik ¢oxlu gosiricilarlo toyin
olunmasi, grar cpbul edhn soxsin, miubxassisbrin-ekspertbrin biliyi, intuisiyasi, bcribosi vo s.
ila bazli imkanlarin reallgdiriimasinda 6zini buraxerir [1].

Bu problembrin aradan qaldiriimasi ilk ndwbdo idametmd  mosolalarinin
modelbsirilmasini vo onlarin hlli G¢lin hesablama sistesninin istifacbsino imkan vesn
metodlarin glonilmasini tolob edir.[2, J-do personalin idar olunmasi msolalarindon olan
personalin mukafatlandiriimasi Gg@mok foaaliyyatinin giymatlondirilmasi va personalin sb
gobulu mpsolasinin  qgeyri-slis ¢oxkriteriyali hll metodlari dklif olunmusdur. Metodlarin
islonilmasi bu msolalords giymotlondirilon obyekti xarakteriz edn kriteriyalarin bhm
komiyyat, hom b keyfiyyst xarakterli olmasi d yangi, onlarin bir-birin nozoron vacibliyinin,
ohomiyyatinin muxblif olmasina istinad edir. Odur ki, baxilanagalalor Gz toklif edilon
metodlar ssasinda garlarin  @bul olunmasini gastkloyan sistemin glonilmasi giris
informasiyasi olaraq kriteriyalarinavonlari xarakteriz ecn gossricilorin muhumliyuna,
dayarliliyini oks etdipn — vaciblikomsalinin syin olunmasini arursts ¢evirmidir.

2. Kriteriyalarin vaciblik amsall

Kriteriyalarin  bir-birire nozoron  vacibliyinin, oshomiyystinin - muxblifliyi  barads
informasiyaninaldo olunmasi ekspedtdon biliklorin alinmasinassaslanir. 9lda olunmu
informasiyassasinda kriteriyalarin vaciblismsallarinin dyini Gsullarinin glonilmasi bu gin
coxkriteriyall mpsolalorin  hollindo  geng digget ayrilan mygamlardan biridir v beb
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informasiyaninaldo olunmasi coxkriteriyalifit aradan galdirng@m, nosoloni bir kriteriyali
moSolaya gotirmaya imkan verir[4, 5. Bu halda global kriteriya

n
Kq =2 WK;
i=1
kimi toyin olunur w burada K; — giymetlondirilon obyekti xarakteriz ecbn kriteriyalardir

(i=1,2,..., n) w — K| kriteriyasinin gkisi va ya vaciblikomsali adlanir.
Kriteriyalarin vaciblikomsallari G¢in gagidakisartlor gézbnilir:

n
Osw <1; Y w =1 (1)
i=1

Belo birloasmo ideyasi kriteriyalarin vacibliyi haqqinda fikir @éyan soxsin (cprar cpbul
ewn soxs (Q@®), ekspert) ifadlorina vo ya baxilan kriteriyaninayoarliliyini oks etdirnak tgln
mibyyan bir giymot (oksor halda 1-10 ¥ ya 1-100 giymt skalasina istinad olunmaglajyin
etmosine va daha sonra bu giystin (1) sorti daxilinds normallgdiriimasinassaslanir.

Qeyd edk ki, bu gun kriteriyalarin vaciblikmsalinin tapiimasi dal goxkriteriyaliligin
aradan galdiriimasinaé$r olunmyg monbolords problemin blli heg b tamligla dsvir edilmir,
bu zaman yaranan digproblembr — ekspert ifadlorinin razilgdirilmis olmasinin yoxlaniimasi,
bu ifacblords ziddiyystlorin askarlanmasi sonaagoar apariimir. Digr torofdon son zamanlarda
cari mpsolonin hollinda daha ¢ox digst ¢cokon mogamlardan biri d kriteriyalarin vacibliyi
hagqinda fikir bildisn ekspertrin muvafig predmet sakind peokarlig viyyasinin QS
torafindan forglondirilmasidir ki, bu da 4bii olaraq kollektiv razilgdiriimis vaciblik amsalinin
tapiimasinda szora alinmalidir.

3. Masslanin goyulusu

Kriteriyalarin bir-biriro nozoran vacibliyinin, shomiyyatinin, doyarliliyinin - muxtalifliyi
bamds slds olunmuy informasiyassasinda:

1. Kriteriyalarin vaciblikemsalinin tapiimasi;

2. Ekspert ifadlarinds ziddiyystlorin askarlanmasi;

3. Muvafig predmet salkind ekspertdrin pesokarliq viyyasinin mozora alinmasi ib
kriteriyalarin kollektiv razilgdiriimig vaciblik omsalinin yini.

4. Masslanin halli

Kriteriyalarin vacibliyi, shamiyyati, dayarliliyi haqqinda informasiya, atbn hor hansi
global kriteriyani dyin ecbn kriteriyalar aminindo:

— kriteriyalardan birinin digrina nozaran Ustunliytnid (v ya aifliyini) ifad o ecbn, onlarin
clt-cit muqgayissini oks etdipn linqvistik ifadblorlo;

— baxilan kriteriyanin @yarliliyini oks etdirnak tgiin midyyan bir giymot tayin etnoklo
verilir.

Belblikl o, kriteriyalarin vacibliyi hagqinda geyd olunandéaformalarindan asili olaraq
onlarin vaciblikemsalinin tapilmasi G¢in iki Gsuldan istisamluna bibr:

— kriteriyalarin cut-cit mugayssini ifad ecbn miuhakimlor asasinda vaciblikmsalinin
toyini;

— Umumi kriteriyalar fonundaoh hansi birinin dyarliliyi hagginda informasiyasasinda
kriteriyalarin vaciblikomsallarinin dyini.

4.1. Kriteriyalarin cit-cit maqgayisasini ifade edn muhakimalar asasinda vaciblik
amsalinin tayini

Bu halda kriteriyalarin bir-birisi nozoron Ustinluyl gagidaki tipc lingvistik ifadelorlo
verilir:
1) KjkriteriyasiK; kriteriyasi Uzrinds zoif Gsttinliy malikdir;
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2) K kriteriyasiKs kriteriyasi tarinds xeyli dstunliy malikdir vs i.a.
Migayis olunan Kriteriyalarin bir-birim nozoron tstnlik dracalarinin bu tipd verilmis
lingvistik ifadalari 9 ballig Saati edvslindan istifach olunmagla giymtlondirilir (cadval 1) [6].

Gdval 1
Kriteriyalarin bir-biriro nozaran Ustinliuk dracalarinin 9 ballig Saati @dvali

Qiymot Lingvistik ifado
1 K kriteriyasiK, Uzorinds Ustiinliy malik deyil
3 K kriteriyasiK, Uzorinds zoif Ustinliy malikdir
5 K kriteriyasiK, Uzorinds nozors ¢arpacaq ustunlidymalikdir
7 K1 kriteriyasiK, Uzorinds xeyli Ustinlty malikdir
9 K1 kriteriyasiK, Uzorinds gat-gat tstinltymalikdir
2,4,6,8 sadalananm@color arasinda araliq fikir

Ogor kriteriyalar sayin-o borabordirso, kriteriyalarin gea muigayissini oks etdibn n-1
sayda minas#bi bilmokls kriteriyalarin bir-biriro nozoron minasibt matrisini qurmagq olar. Bu
zaman matrisingagidaki xtisusiyytlori nozars alinir:

1) diagonallig, yni: K;; =1 i=1n;
2) oks simmetriklik, yni elementhr bas diagonala gér simmetrik olub, bir-birib asagidaki

aS|I|I|qdad|rIar:Kij = Kji‘l;

3) tranzitivlik, yoni Kig [ng = Kij )
Matrisin bu xususiyytlori imkan verir ki, n—1 sayda element stum olarsa, onun bitin

elemetbri tapilsin. Mbsolon, g sotrinin butin elemensti molum olarsa, ondaKij beb toyin

olunur:
Klj :ng[Kg i,j,g=ln.

Matrisin butin elementti tapildigdan sonra matrisin prioritatlvektoru — baxilan halda
kriteriyalarin vaciblik omsallari dyin edilir. Riyazi baximdan bu kamoxsusi vektorun
hesablanmasina ov normallgdiriilmasina osaslanir. [6]-da bu  vektorun kobud
giymatlondirilmasine imkan vesn dord yangma bklif olunmusdur ki, dqigliyin artmasi
baximdan onlarin ardicigh asagidaki kimidir.

1. Matrisin stir elementbri toplanilir, tapilmg com matrisin batin elementl comino
bolandr, alinmy naticalorin comi vahich barabor olur. Alinmis notico vektorunun birinci bddi
birinci kriteriyanin vaciblikomsali, ikinci— ikinci kriteriyanin vaciblikomsali w s. olur. Daha
dogrusu, bu yangnada vaciblikkmsalinin tapilmasi Gcunagidakl diusturdan istifadedilir:

n
> Ki
j=1

1
| ’

(2)

W = .
n n
2 2K
i=1j=1
2. Matrisin sutun elementi comlonir va bu emloarin tarsi tapilir. Sonuncunun butlsers
hadlar comina niskotindon alinan mtics kriteriyalarin vaciblikemsali gbul oluna bibr:
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K,
W= @
3K,
j=1 i=1

3. Matrisin hr bir situn elementi bu sttun elemeritiin comino bolinir (daha dgrusu,
sutun normallgdirilir), alinmg sotir elementbri, yoni K, j =1n toplanilir w bu om setir

elementbri sayina boélundr. Belikl o,

* K”
Kij =
|l—1 (4)
Wi — =1
n

dusturu asasinda tapilngi vvi*,i :ﬁ normallgdirilir vo alinms netico kriteriyalarin vaciblik

amsallari kimi gbul olunur.
4. Matrisin stir hadlorinin hasilinin N-ci doracodon (N-migayi® matrisinin ol¢usudur)

kokl — matrisin mxsusi vektoru Qvi*) tapilir w onlar normallgdirilaraq mivafig elementlin
vaciblik amsali (W) hesablanir. ¥ni:

w (5)

4.2. Kriteriyalarin ct-cut muqgayisa giymatlarind a ziddiyyatin askarlanmasi

Kriteriyalarin cut-cit mugayss giymetlori asasinda qurulmu muinasibt matrisi
razilgdiriimis oldugda yuxaridaki yaganalar ssasinda alinanaticalor eyni (bxmini olaraq)
olmalhdir.Oks bqdirds, daha yax noticoni 4-cli yangama ib alds etnok olar. Lakin bu tsuldan
istifadb edbrkon kriteriyalarin cit-cit mugaysi hagqginda soyhilmis informasiyanin (ekspert
ifadalorinin) ziddiyystli olub-olmamasinin yoxlaniimasi, ziddityn askarlanmasi mgsodilo
matrisin maksimal mxsusi qiymoati — 4, , raziliq indeksi (Consistency Index —)CVs raziliq
munasibti (Consistency Ratio — CR) hesablanmalidir.

Matrisin maksimal raxsusi qiymstinin —A__ -In hesablanmasi cut-cit mugayisatrisi
Uz beb yerino vyetirilir: matrisin hor bir sttunu emlanir, sonra birinci sttunun ami
normallgdiriimis prioritetlor vektorunun birinci komponentinin giytinoe, ikinci situnun emi
— ikinci komponend vs i.a. vurulur, sonda alinmgiymatlor comlanir:

n n
/]max:Z(zkij ><VV|)
ji=1 i=1

A..-In giymoti N-o (N — matrisin migayis olunan hdlorinin sayidir) B godar yaxin
olarsa, ntica bir o pdar razilgdiriimig hesab olunur.
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Razilgmadan knaracixma raziliq indekst() adlanir v bu redd:
Cl = Amax—n/(n-1)

dusturu ib toyin olunur. Matirsin raziliq indeksinin muvafigsadufu razilig sddino (Random
Consistency — R{bolunmesi razilig munasitini (CR) byin etmoys imkan verir:

CR=CI/RC.

[6]-ya asasn n=3 Olcult matris Ug¢lnesaduft raziligRC=0,58,n=4 Ol¢uli matris Ugun
RC =0,90,n=5 GicinRC =1,12,n=6 U¢UnRC =1,24 » i.a.

CR< 01 oldugda razilgdirma hddi yolveribn hesab olunurpks tqdirdo ekspert
giymatlorina yenicbn baxilmasidliob olunur.

Numure Ugun, §a gobul olmaq istyan soxsi xarakteria etn “soxsi keyfiyyst”i (baxilan
halda global kriteriya) xarakterzechn kriteriyalarin dsvir edibn Usullarla vaciblikemsalinin
tapiimasina & ziddiyystin askarlanmasina baxaq. Tutaq ki, konkrekifoni tutmaq tcln icra

intizami (k, ), tosobbuskarlq k), tocriiboni 6tirnok bacargl (k;), komandadasiomok bacarg
(ky) vo analitik dunmo torzi (kg) iso gobul olmaq istyan soxsin “soxsi keyfiyyst'ini
xarakteria ecn kriteryalar secilmdir.

Bu kriteryalarin cit-cit migaysini oks etdion ekspert ifadlarinin codval 1-doki nisbi
skalaya ugun qgiynotlondiriimasi asasinda ¥ qurulacaqg minass matrisinin simmetriklik,
diaqonallig v tranzitivlik xtsusiyytlarine istinad etmaklo ciut-ctit migayis matrisi qurulur.
Masalon, ekspertin “komandadalemok bacarg! (k,) kriteriyasi dsobbuskarliq k,) kriteriyasi
Uzorinds nozora carpacaq uUstunlidgymalikdir” ifadesi asasinda matrisin mivafiq xanasina 5
yazilir (k,, =5), dioganala szeron simmetrik xanaya #1/5 adadi (k,, = 02) yazilir w s.
(codval 2).

&ivol 2
“Soxsi keyfiyyst”i xarakteriz ecn kriteriyalarin cut-ctit migayssmatrisi
Vo (2)-(3) dusturlarpsasinda alinanoticalor
kl k2 k k4 k, (2) dusturwsasinda (3) disturwsasindg
3 5 tapiims vaciblik tapiims vaciblik
omsall (W) omsall (W)
K, 1 4 4 0,333 1 0,26 0,19
Ky 0,25 1 1 0,2 2 0,11 0,09
ks 0,25 1 1 0,25 0,5 0,08 0,08
K, 3 5 4 1 4 0,43 0,51
k5 1 0,5 2 0,25 1 0,12 0,13
5
> k; 55 | 11,5 | 12 | 2,033 | 85 1 1
i=1

Bu kriteryalarin (2) v (3) dusturlariesasinda hesablangnvaciblik omsallari da sdvol
2 - do gOsbrilmisdir.

(4) dusturuna istinad etklo baxilan kriteriyalarin vaciblikomsallarinin tapilmasi
sutunlart normallgdiriimis cadvalin alinmasinassaslanir v bu zaman alinanaticalar codval
3 - b verilmisdir.
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Gdval 3
“Soxsi keyfiyyst”i xarakteriz ecn kriteriyalarin cit-cit mugayiamatrisiaosasinda
alinms sttunlari normalkdiriimis codvali vo mivafiq mticalor

k* k* k* k* k* n % W* Vaciblik
! 2 3 ‘ > zkij | omsall (W)
i=1
ki‘ 0,18 0,35 | 0,33 0,16 | 0,117 0,219 0,044 0,089
k; 0,045 | 0,09 | 0,085 0,1 0,235 0,555 0,111 0,226
kg 0,045 | 0,09 | 0,085| 0,12 | 0,058 0,398 0,08 0,163
kj‘. 0,55 0,43 | 0,33 0,49 | 0,473 0,653 0,13 0,265
k; 0,18 0,04 | 0,17 0,13 | 0,117 0,637 0,127 0,257
;ku 1 1 1 1 1 1

Nohayt, muavafig kriteriyalarin cit-cit muqgayignatrisiro asasn (5) disturu 8 toyin
edilmis noticalari codval 4-do verilmisdir.

Codval 4
“Soxsi keyfiyyst”i toyin edbn kriteriyalarin ctt-cit mugaysmnatrisinin
moxsusi vektorunun tapiimassiVaciblik omsallari
k, K, Ky K, Ks Msxsusj Vaciblik amsali
vektor (w; ) (W)
k, 1 4 4 0,333 1 1,39 0,22
ko 0,25 1 1 0,2 2 0,63 0,1
ks 0,25 1 1 0,25 0,5 0,57 0,09
K, 3 5 4 1 4 2,99 0,47
Ks 1 0,5 2 0,25 1 0,76 0,12
5
Z kij 5,5 11,5 12 2,033 8,5 1
i=1

Gorunduyda kimi (2), (3) & (5) disturlan b alinan nticalor bir-birina ¢cox yaxindir @
buna gds do minasibt matrisini raziladirimis gebul etk olar.

Munasil»t matrisi raziladirimisdirsa, demli, ekspert ifadlorinds ziddiyyst olmamalidir.
Bunun yoxlanmasi tclrpdval 4-dos tosvir edilmis (5) dusturuwsasinda alinminsticays istinad
etmoklo ekspert ifadlorinin ziddiyystli olub-olmamasi yoxlanilir. Bu sgsedls ilk olaraqg 4,

tapihr.

5 5
Amax = Z(Z kij ><Wi): 541.
i=1 j=1
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Soybnilmis ekspert ifadlarinin raziliq indeksidyin edilir:
Cl =(Amax—n)/(n-1) = 0102

5 olculi matris Ucunatadifi razilig indeksinin -RC=1,12 oldgunu mzors alsaq, bu
halda razilig munas#ini hesablamagq olar.

CR=CI/RC= 009.

Razilhg muanasiftinin 0,1-cbn kigik oldusu tyin edildi, demli, kriteriyalarin cut-cut
migayissi bapdo ekspert ifadlori ziddiystli deyil vo onlarin yenidn baxilmasina Iizum
yoxdur. Beblikla, “soxsi keyfiyyot” global kriteriyasini xarakterizedn kriteriyalarin cit-cit
migayissi haqqinda deyh ifadlor asasinda onlarin vaciblismsali olarag adval 4-doki
naticalar gebul oluna bibr.

4.3. Umumi kriteriyalar fonunda har hansi birinin dayarliliyi hagginda informasiya
asasinda kriteriyalarin vaciblik amsallarinin tayini

Bozon coxkriteriyall msolalords giymotlondirilon obyekti xarakteriz ecbn kriteriyalar
sayinin lddon artiqg ¢ox olmasi onlarin bir-binnazoran dstinliytna (¥ ya aifliyini) ifad o
etmokdo boylk otinliklor yaradir, ziddiygt qacilmaz olur. Bu halda Gmumi kriteriyalar
fonunda lar hansi birinin dyarliliyi hagginda informasiyanin secilgbal sistemind, mosalan,
10-balliq sistemal ekspert giymtlondirmosi ilo verilmosi daha mgsdouygundur. Bu Usul
ekspert grupu Uzsti torofindon hor bir kriteriyanin 10-balliq sistemadqiymatlondiriimasine
osaslanir.

Tutaq ki, K, = {Ki i = ﬁ} baxilan msolado giymotlondirilon obyekti xarakteriz ethn
kriteriyalardir w bu kriteriyalarin 10-balliq sistemdqiymoatlondirilmasi Gc¢un sskil edilmis
ekspert grupw = {Ig, g= J,_q} coxlugu ila ifads olunur.

Har bir 1y, g = 1,q eksperti srofindon kriteriyalarin 10-balliq sistemadyiymotlondiriimosi
hoyata kecirildikén sonra br bir kriteriya tc¢in bitlin ekspestb gon com bali, daha dgrusu,
iKig , daha sonra #sbutin kriteriyalara gérbu em ballarinin emi tapihr, yoni: Zn: Zq:Kig

g=1 i=1 g=1
hesablanir. N6vidi addimda
q n g -
w=Sr, 43 S,
g=1 i=1 g=1
dusturdan istifagletnoklo ktiteriyalarin vaciblikemsallari syin edilir.

4.4. Ekspertbrin pesokarliqg saviyyasi noezara alinmagla kriteriyalarin  kollektiv
razilasdiriimi s vaciblik amsalinin tayini

Adotan, kriteriyalarin vaciblikoamsalini dyin ecbrkan kollektiv ekspert bilikdrino istinad
olunur.

Tutaq ki, L ={|g, g =],_q} — kriteriyalarin bir-biriro nozoron dstunliyunu ifasl etnok
Ucun olb olunmu eksperthr grupudur (coxlgudur).

Hor bir Ig ekspertin fikirbri asasinda kriteriyalarin vaciblismsali—w,, tapildigdan v
muhakimlords ziddiyystin olub-olmamasi yoxlanildiqgdan sonrar tbir kriteriya tg¢in fordi
vaciblik omsallarinin adodi ortasi — WiL tapilir v onun normallgdiriimasi ib kollektiv
razilgdiriimis vaciblik omsali tyin edilir. Yani:
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L q
Wi :(Zwig)/q
g=1

W (6)

Wi =
> Wi
i=1
Buradawy — |4 ekspertin gor K; kriteriyasinin vaciblikomsali, g — eksperthrin sayidir.
Kollektiv razilsgdirimis vaciblik amsalini hr bir kriteriya tc¢in tapilngi fordi vaciblik

amsallarinin vviH— hondosi ortasinassasn t tapmaq olar. Bu haldasagidaki dusturlardan
istifadb oluna bibr.

H _
wh = gfwiy X, X x W

WH

w = (7)
_H
le

Son zamanlar nyahic olunan tendensiyalardan biri bu prosesgirak echn ekspertrin
mivafig predmet sallind pesokarliginin cprar gpbul edn soxs brafindon forglondiriimasidir.
Bu halda #bii ki, kriteriyalarin vaciblik omsali byin edilrkon beb bir mogam da nzors
alinmahdir.

Bebliklo, tutaq ki, QQ-in ekspertbrin muvafiqg predmet sakind pesokarliq

soviyyslarinin cut-cut mugayidari hagqinda ifadleri ssasinda onlariny, g =1,q peokarlq

q
amsali byin olunmudur (yuxaridaki tGsullardan bianstinad edilnakls) va Z)lg =1
g1
Bu halda ekspertin pesokarliginin  mzoro alinmasi i kriteriyalarin  kollektiv
razilgdiriimis vaciblik omsalini aagidaki disturlansasindadyin etnok olar:

q
wR = (3 Agwg)/q

g=1
WILR
W= —
S wR
i=1
voya
L _
W = G meg X Aawip X% AqWhg
o
Wi =
Swt
i=1
5. Natica

AMEA informasiya Texnologiyalariinstitutunda personalin idar olunmasi (giin
intellektual sistemin yaradilmassbrgivasind elmi-texniki kadrlarin mukafatlandiriimasi tgin
amok foaaliyyatinin giymotlondiriimasi va informasiya texnologiyalari ixtisaslari @ziso gebul
mosolasinin reallgdiriimasi istigamtinds todgigatlar aparilir.
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Sistemin reallgdiriimasi @in ilk novieds muvafiq hll metodikasi glonilmis, hor bir
mosoloni xarakteriz etbn Umumi kriteriyalar sistemi formaddiriimisdir [2, 7]. Qeyd esk ki,
elmi-texniki kadrlarin omok foaaliyystinin giymotlondirilmasi nmosolasi Uze  kriteriyalar
sisteminin formalgdiriimasinda institutun 17afer elmi sura tzvi, informasiya texnologiyalari
ixtisaslarl Uzs iso gobul olunmag tcun kriteriyalarin formgtaasinda is respublikanin dovt,
geyri-dovbt vo xarici mibssislorinds calsan, muvafiq predmet sasincbn olan 101 ekspert-
mutbxassis gtirak etmidir.

Todgigatda elmi-texniki kadrlarimmok faaliyyatinin giymotlondirilmasi Ugtin:  #skilati
foaliyyat (Ki); intizam (Ky); praktiki faaliyyat (K3); elmi-nozari foaliyyat (Ky); elmi-praktiki
foaliyyat (Ks); peso gabiliyystinin yiksoldilmasi (Kg) kriteriyalart midyyonlosdirilmis vo bu
kriteriyalarin institutun elmgurasinin 17 tzvunin ekspert gismingtiraki ilo 10 ballig sistemsl
giymatlondirilmasi asasinda onlarin vacibldmsallari yin olunmuwdur:

w;= 0,108,w,=0,102,w3= 0,199 ,w,= 0,260,ws=0,232,we= 0,099.

Tobii ki, bu kriteriyalarin 6zri do ¢coxlu sayda meyarlarla, géstilarls tayin olunurlar s
masalanin hollinda onlarin da vaciblikmsallari hesablangdir. Masolan, elmi-rezari faaliyyat
kriteriyasi  (K;) elmi-todgiqat &lorinin - aparilmasinda stirak etk (kgp), institutun
seminarlarinda sruzo ila ¢ixis etmok (Ksz); elmi mogablor ¢cap etdirmk (ks3); aspirantlara &
dissertantlaraohborlik etmok (ks4); magistrbrlo is aparmaq (k); kitab, brgura, monografiya
yazmaq (ks); konfranslarda, simpoziumlarda €. elmi ygincaglarda materiallarla ¢gxetnok
(ka7), elmi ekspertizadbliyysti (kag), kimi kriteriya meyarlar 8 xarakteriz olunur. Todqgigat
naticasind sadalananlarin vacibldmsallar aagidaki kimi tyin olunmudur.

W= 0,161,W4,=0,119,wW43= 0,147 was= 0,130,w,45=0,086,w,6= 0,144,
Wy7= 0,128,W43: 0,085.

Informasiya texnologiyalari ixtisaslari @ziso gobul mosolasinin hollindo kriteriyalarin
cut-cut muqayissi Usulundan istifaglolunmu va todgiqatda alinanaticalarin bir gismi edval
4-tb verilmisdir.

Magabds tosvir edibn metodlar, dkco personalin idar olunmasi msolalarinds deyil,
Umumiyystle, coxkriteriyall mysalolorin hallinds kriteriyalarin vaciblikemsallarinin tapiimasiov
bu minds yaranan problemtin holli Ggtin istifac oluna bibr.
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MeToabl 00pad0TKHU MH(POPMAIIUMU 0 BA)KHOCTH KPUTEPHEB B 3a1a4axX yIpaBJeHUs
NMEePCOHATIOM M O0HApPYKeHUe MPOTHBOPEYMBOCTH

B crathe paccMoTpeHBI METOABI MOMAPHOTO CPaBHEHHUS WM JKCIepTHas oreHka B 10-0ammHoi
cucTeMe Ui ompeneseHuss Kod(p(UIMEHTa BaXXHOCTH KPUTEPHEB B 3ajJa4yax YHpPaBJICHUS
nepcoHanoM. M310KeHbl METOABI OOHAPYKEHHUST IPOTUBOPEYNBOCTH IKCIIEPTHBIX BBIPAKCHUN U
MPCAJIOKCH MOAXOo[ OMpPCACIICHUA KOJIJICKTUBHO - COrIACOBAHHOTO KO3(b(bI/II_II/IeHTa Ba>XHOCTU
KPUTEPHs C YIETOM YPOBHS KOMITETEHTHOCTH SKCHepToB. OMUCAaHO MPUMEHEHHE H3JI0KEHHBIX
MCTOHOB U IMOKa3aHbl HCKOTOPLIC PE3YJIbTAThl NPU PCUHICHUHN 3aJjda4 OLCHKU ACATCIILHOCTU H
oT0OOpa mepcoHana Ha paboTy B paMKaxX pealu3allyd CHCTEMbI MOIEPKKU MPUHSITHS PEIICHUH,
yIIpaBIICHUS IIEPCOHATIOM.

Knwuesvie cnosa: kosppuyuenm eaxcnocmu Kpumepues, NONApHoe CpasHeHue, 0OHApYIceHue
NPOMUBOPEUUBOCMU, UHOEKC CO2NACOBAHHOCMU, OMHOWEHUe CO2NACOBAHHOCMU, CY4aAUHAs
CO2NACOBAHHOCTID.

Zarifa G. Jabrailova, Sabina M. Nobari

Institute of Information Technology ANAS, Baku, Abaijan

departl5@iit.ab.az

Processing methods of information about the importace of the criteria in the solution of
personnel management problems and contradiction dettion

The article deals with methods of pair wise comgmarj and expert evaluation of a 10-point scale
for determining the importance coefficient of crigein personnel management. The clarity of
contradiction method has been presented in therexgapressions reflecting the pair wise
comparison of criteria, and the inconsistenciesoirtgmce degree of criteria have been proposed
taking into account the competency level of experts

The application of represented method in the esiimanf activity and an employment problem
and some results are demonstrated writhen thezagialn lint's of the intellectual system for
personnel management.

Key words: importance coefficient of the criteria, pair comgan method, contradiction
detection, consistency index, consistency ratiogdoan consistency.
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